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Excepto por la información histórica aquí contenida, las declaraciones incluidas en este documento, sobre los 
resultados financieros y operativos anticipados del negocio de la Compañía o sobre el potencial de crecimiento de la 
empresa, u cualquier esquema de financiamiento, constituyen “afirmaciones futuras” las cuales están basadas en 
expectativas de la administración sobre las condiciones económicas y de negocio en México y otros países donde CIE 
opera, así como fluctuaciones en el valor del peso mexicano comparado con el del dólar estadounidense y otras 
monedas. 

El uso de las marcas comerciales registradas en este documento tienen el exclusivo propósito de ilustrar y no de  violar 
las leyes de propiedad de intelectual y/o de creación,  aplicables en los países en donde CIE, sus subsidiarias y 
aquellas compañías con las cuales CIE mantiene una relación comercial o de negocio, operan.  



Ingresos

UAFIDA
Margen UAFIDA

Intereses pagados, netos
UAFIDA/ Int. Pag., netos

Caja
Activo Circulante
Activo L.P. y otros activos
Activo Total

Deuda
Pasivo Total

Capital Contable 

Deuda/ Capital Contable

3T053T04

1,999

439
22.0%

119
3.7x

624
4,982

10,680
15,662

5,216
7,964

7,698

0.7x

Var. %

Nota: Todas las cifras contenidas en esta sección, están expresadas en millones de pesos mexicanos de septiembre de 2005, salvo razones financieras y variaciones 
porcentuales. Las cifras, razones financieras y variaciones porcentuales pueden variar por efectos de redondeo.

* Proforma a reestructuración de deuda.

9M04 9M05

5,727

1,279
22.3%

339
3.8x

Var. %

Indicadores Financieros Clave

2,204

486
22.1%

166
2.9x

2,799
7,548

10,528
18,076

7,496
10,530

7,546

1.0x

+10%

+11%
+9 pb

+40%
(0.8x)

+349%
+52%
(1%)

+15%

+44%
+32%

(2%)

+0.3x

6,273

1,378
22.0%

495
2.8x

+10%

+8%
(36 pb)

+46%
(1.0x)

3T05 Var. %

Proforma*

641
5,390
9,887

15,918

5,584
8,618

7,300

0.7x

+3%
+8%
(7%)
+2%

+7%
+8%

(5%)

N.A.



Gran Premio de México 2005, Nov. 4-6

CIE Entretenimiento

Cirque du Soleil “Saltimbanco”
Ago.4 – Sep.11:   51 presentaciones en Monterrey 98,000 asistentes
Sep.22 – Nov.13: 69 presentaciones en México 176,000 asistentes estim.
Nov.24 – Dic.25:  42 presentaciones en Guadalajara: 107 asistentes estim.



Rio Summer Nights
Marjorie Estanio
Bruno & Marrone
The Wailers
Omega
Lulu Santos
Take 6
Toquinho
Unimed Rio
Tony Bennett
Cremerj
Roupa Nova
Souza Marques
Robert Eliff
Deep Purple
Danni Carlos
Stillus
Alexandre Pires
Jorge Vercilo
Tribuzy Execution
Zizi Possi
Buddy Guy
Guanabara
Festa JB FM
Beto Guedes
Maria Rita
Leilao 3B
Cordel do Fogo Encantado
Ultraje a Rigor
Lo Borges
Pato Fu
Zizi Possi
Megadeth
Ivete Sangalo
Zeze di Camargo
Luciano
Jorge Ben Or
Robin Gibb

Agenda Próximos Eventos

Pepsi Music
Mancha de Rolando
Kapanga
Soledad
Pearl Jam
Juanes
Dream Theater
Carajo
Vela Puerca
Almafuerte
Otro yo
Cabezones
Masacre
Cuerpos Pintados
Creamfields
SAMC

Rolling Stones
Def Leppard
Eagles
Deep Purple
Pearl Jam
Queensryche
Scorpions
Eagles
Good Charlotte
Live n Louder
Bunbury
Rammstein
Franco de Vita
Moderatto
Jarabe de Palo
Rebelde
Kumbia Kings
Benny Ibarra
Ricky Martin 
Besame Mucho
Los Monólogos de la Vagina
Violinista en el Tejado
Defendiendo al Cavernícola
Cats
Buscando a Nemo
Cirque du Soleil
Champ Car



CIE Entretenimiento

3T053T04 Var. % 9M04 9M05 Var. %

No. de presentaciones:
Conciertos 
Teatrales
Otros
Total

Asistencia:
Total (MM)

Ticketmaster:
Boletos (MM)

112
434
188
734

0.9

3.5

115
450
282
847

1.2

4.2

+3%
+4%

+50%
+15%

+28%

+20%

379
1,450

524
2,353

2.9

10.2

352
1,328

593
2,273

3.3

11.7

(7%)
(8%)

+13%
(3%)

+13%

+15%

Entretenimiento
27%

Entretenimiento
9%

* Nota: Representa EBITDA - Capex

EBITDA Ingresos 3T05

EBITDA 3T05

INGRESOS

92
126

3335

3T04 3T05 9M04 9M05

161

126

4241

3T04 3T05 9M04 9M05

436
588

1,618 1,632

3T04 3T05 9M04 9M05

9.5% 7.2% 9.9% 7.7%
FLUJO OPERATIVO*

Ps.6 Ps.9 Ps.35 Ps.34

+1%

+35% +2%

(22%)

(27%)

(5%)

Margen EBITDA

Capex



Brasil:

Firmando incremento de participación de nuestro socio F. Alterio
de 9 a 12%
Mayor actividad de eventos locales y tours regionales en el país
Continua presentación de producciones teatrales de mediana 
escala; puesta de Fanstama de la Ópera

Argentina:

Firma de carta de intención para adquirir promotor Roberto Costa
Extensión de concesión de licencias de radio a 10 años adicionales
Aumento gradual en ingresos de eventos “en vivo” y Zoológico debido a mejoría 
en la economía Argentina

CIE Internacional

Cirque du Soleil:
Contrato multi regional / multi anual

- Argentina, Brasil y Chile



Internacional
13%

Internacional
11%

* Nota: Representa EBITDA - Capex

Ingresos 3T05

EBITDA 3T05

3T053T04 Var. % 9M04 9M05 Var. %

Argentina 
No. de presentaciones
Asistencia (miles)
Boletos TM (miles)
Visitantes Zoológico

Brasil
No. de presentaciones 
Asistencia (miles)
Boletos TM (miles)

España
No. de presentaciones
Asistencia (miles)

91
164
788
355

237
302
565

141
66

45
111
785
336

232
423
596

N.A.
N.A.

213
509

1,966
824

510
828

2,430

701
539

114
247

1,814
804

490
884

1,795

N.A.
N.A.

(51%)
(32%)

N.A.
(5%)

(2%)
+40%
+5%

N.A.
N.A.

(46%)
(51%)
(8%)
(2%)

(4%)
+7%

(26%)

N.A.
N.A.

CIE Internacional

138
147

50
59

3T04 3T05 9M04 9M05

174

154

55
63

3T04 3T05 9M04 9M05

326
286

959

809

3T04 3T05 9M04 9M05

19.4% 19.1% 18.1% 19.0%
FLUJO OPERATIVO*

Ps.4 Ps.5 Ps.27 Ps.15

(16%)

(12%) (13%)

(11%)

(6%)

(15%)

Margen EBITDA

Capex

EBITDAINGRESOS



CIE Parques de Diversiones
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Wannado Miami: evolución de asistencia y per cápitas (Ago.04 – Oct.05E) 

Sep.05 – Oct.05E:
Afectación climática
Disminución en gasto de MKT



Wannado Entertainment:
Nuevo pabellón: planta de embotellado de Coca-Cola
Nuevo Patrocinio: Motorola 
Asistencia mensual en incremento, al pasar de 18 mil en agosto 2004, 
a 40 mil en junio 2005

Otros aspectos vinculados a Wannado:
Análisis de posible expansión de Wannado en otras ciudades de EE.UU., 
concretamente Nueva York 
Expansión de la estratégia de paquetes de patrocinios para clientes mexicanos 
(ej. Mexicana de Aviacion)

CIE Parques de Diversiones



3T053T04 Var. % 9M04 9M05 Var. %

Visitantes (miles):
México
Colombia
Wannado
Total

Per Cápita (Ps.):
México
Colombia 
Wannado
Total 

1,555
495
44

2,094

63.89
41.14

278.96
63.43

1,121
250
100

1,471

86.72
67.06

308.11
98.37

5,099
963
44

6,106

66.87
44.28

278.96
64.65

3,168
666
343

4,176

83.31
68.42

284.39
97.44

(28%)
(49%)

+127%
(30%)

+36%
+63%
+11%
+55%

(38%)
(31%)

+680%
(32%)

+24%
+55%
+2%

+51%

CIE Parques de Diversiones

Parques
7%

Parques
5%

* Nota: Representa EBITDA - Capex

Ingresos 3T05

EBITDA 3T05

13

-205

20

-23

3T04 3T05 9M04 9M05

41
44

23

2

3T04 3T05 9M04 9M05

148
160

380

467

3T04 3T05 9M04 9M05

1.6% 14.5% 10.8% 9.3%
FLUJO OPERATIVO*

Ps.25 Ps.3 Ps.246 Ps.31

+23%

+7%
+898%

+6%

(188%)

Margen EBITDA

Capex

EBITDAINGRESOS

(106%)



Cineminutos:
El número de pantallas se incrementó en 11%, para llegar a 1,542 
pantallas, en comparación con 1,384 en 2004
Nuevas formas de promoción e información mediante uso 
de nuevas estrategias interactivas atractivas y efectivas 

Publicidad Digital en Aeropuertos:
Prosigue instalación de tableros digitales en aeropuertos de Gpo. 
Aerop. Centro Norte, conforme a lo planeado

CIE Comercial



Sep. 05Sep. 04 Var. %

Puentes Peatonales:
Estructuras
Anuncios

Publicidad en Cines:
Pantallas

187
687

1,384

196
726

1,542

+5%
+6%

+11%

CIE Comercial

Comercial
27%

Comercial
34%

* Nota: Representa EBITDA - Capex

Ingresos 3T05

EBITDA 3T05

521

374

148166

3T04 3T05 9M04 9M05

409

553

166170

3T04 3T05 9M04 9M05

616
593

1,393

1,777

3T04 3T05 9M04 9M05

27.6% 27.9% 29.4% 31.1%
FLUJO OPERATIVO*

Ps.4 Ps.18 Ps.35 Ps.32

+28%

(4%)
(3%)

+35%

+39%

(11%)

Margen EBITDA

Capex

EBITDAINGRESOS



Yak Electrónico:
11 unidades en operación:

Santa Fe 62
Valle Dorado 101
Plaza Inbursa (Cuicuilco) 98
Plaza Universidad 146
Parque Alameda 75
Puebla 54
Acueducto 70
Zapopan 71
Centro Magno 71
Pabellón Polanco 65
Chihuahua 105
Total 918

CIE Las Américas

Sports Books & Yaks:

Hoy 36 locales de Sports Books & Yaks 
en funcionamiento (incluye apuesta teléfonica)

5 Aperturas programadas Nov. – Dic.05:
Monterrey (Plaza Cumbres)
Reynosa
Los Cabos
Chetumal 
Ecatepec 

CIE concluirá la red de 45 locales de Sports Books 
& Yaks en 2006:

Acapulco
4 salas adicionales en Cd. de México:
- Reforma 222
- Lindavista
- Central de Abastos
- Plaza Loreto



Las Américas
26%

Las Américas
41%

3T053T04 Var. % 9M04 9M05 Var. %

Hipódromo:
Dias de Carrera
Carreras

Centro Banamex:
Expos

Books/ Yaks:
Per cápita (Ps.)
Asistencia (miles)
Locales operados

Granja:
Asistencia (miles)

39
400

14

563.62
1,839

28

72

40
410

19

582.18
1,903

35

73

+3%
+3%

+36%

+3%
+3%

+25%

+1%

126
1,127

40

587.69
5,107

28

72

104
1,109

40

580.33
5,585

35

351

(17%)
(2%)

N.A.

(1%)
+9%

+25%

+388%

CIE Las Américas

Ingresos 3T05

EBITDA 3T05

* Nota: Representa EBITDA - Capex

179186

73

33

3T04 3T05 9M04 9M05

494 503

200
162

3T04 3T05 9M04 9M05

473
576

1,377

1,588

3T04 3T05 9M04 9M05

34.3% 34.7% 35.9% 31.7%
FLUJO OPERATIVO*

Ps.129 Ps.127 Ps.309 Ps.324

+15%

+22% +23%

+2%

(4%)

+123%

Margen EBITDA

Capex

EBITDAINGRESOS



Restructuración de Deuda

Oferta y emisión en Oct.20, 2005 de Certificados Bursatiles quirografarios 
a 5 años por Ps.1,400 millones; tasa de interés anual TIIE 28 días + 2.48%

Recompra en Oct.13, 2005 por Ps.2,215 millones del 89% de Pagarés 
de Mediano Plazo (PMPs) con vencimiento en 2007; descuento 30 pb 

285 207

515
624

320

32

1,443

2,158

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2015

Deuda Banc . P s . Deuda  Banc . US UDIs CEBUR Nvo . CEBUR Bo no  10 año s

PERFIL DESPUÉS DE RESTRUCTURA
(DEUDA A SEP.05: Ps.5,584 mill.)

1,189

570

2,560

624

320

32

43

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Deuda  Banc . P s . Deuda  Banc . US UDIs CEBUR

PERFIL ANTES DE RESTRUCTURA
(DEUDA A SEP.05: Ps.5,337 mill.) 

Oferta y emisión en Jun.14, 2005 de bono de 10 años en mercados
internacionales, por U.S.$200 millones; tasa de interés anual 8.875%

42

El plazo promedio de vencimiento pasa de 3.2 a 7.6 años; y el costo promedio 
ponderado de deuda disminuye 30 pb para llegar a 10.4%



Perfil de Deuda

Al cierre del 3T05, la deuda proforma de CIE fue Ps.5,584 millones, contando con 
un plazo promedio de vencimiento de 7.6 años  

UDIS
4%

Pesos
51%

USD **
45%

Deuda: 
Bancaria
Bursatil
Total

Tasa:
Fija
Variable

Caja
Deuda neta
Intereses pagados, netos LTM
Capital contable
EBITDA LTM

Razones:
Cobertura de intereses LTM, neta
Deuda neta/Capital contable
Deuda neta / EBITDA LTM

WACD
WACC

DENOMINACIÓN*

ACREDITACIÓN*
Internac.

1%

Parques
5%

Holding
81%

AMH
13%

1,418
4,166
5,584

50.7%
49.3%

641
4,943

641
7,300
1,839

2.9x
0.6x
2.6x

10.4%
12.9%

Proforma
d/ restruct. 

*  Elaborado en base a deuda proforma a Sep.05
** Contratación de interest-only swap sobre U.S.$100 mill.

del bono de 10 años.


